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Effektiva atgarder for minskat matsvinn i Sverige

En branschsammanfattning baserad pa Naturvardsverkets utvardering med
fokus pa forebyggande atgarder

Executive Summary — Varfor detta ar relevant foér er?

Naturvardsverkets utvardering av tio svenska matsvinnsinitiativ visar tydligt
att forebyggande arbete ger storst och mest langsiktiga effekter. Med ékande
krav pa ldnsamhet, hallbarhet och operativ stabilitet blir svinnfragan en
naturlig del av karnaffaren i dagligvaruhandein.

Rapporten visar att initiativ som forandrar rutiner, bestallningsmonster och
kompetens i butik inte bara reducerar svinn, de forbattrar ocksa arbetsmiljon,
Idnsamheten och kvaliteten ut mot kund. | denna kategori lyfts Oksalis
utbildningsmodell fram som ett av de mest utvecklade och skalbara exemplen

i utvarderingen.

Den har sammanstallningen ger er en dversikt av vad Naturvardsverkets
rapport faktiskt visar, och vad dessa slutsatser betyder for aktorer i

dagligvaruhandel och storkok.

Naturvardsverkets utvardering i korthet

Naturvardsverket analyserade tio svenska matsvinnsinitiativ med EU:s JRC-
metod, en strukturerad modell for att bedéma effekt, maluppfyllelse och
skalbarhet. Initiativen representerar handel, grossist, restaurang och offentlig
verksamhet.

Fyra centrala slutsatser framkommer:
1. Férebyggande insatser ar mest effektiva over tid

De minskar sjalva orsakerna till svinn och starker organisationens arbetssdtt.
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2. Utbildning och digitala verktyg ar mest skalbara

De dr enklare att implementera i manga enheter samtidigt och ger snabbare
effekt.

3. Reaktiva insatser (ex. utférsaljning, donationer) Iéser inte grundproblemet

De ger social och operativ nytta, men paverkar inte det svinn som uppstar
fran felbestdllningar, sortiment eller bristande kompetens.

4. Initiativ som kombinerar struktur, matbarhet och personalutveckling
beddms som de mest langsiktigt hallbara

Hdr placerar Naturvardsverket Oksalis tillsammans med ett fatal andra
aktorer.

Oksalis enligt Naturvardsverkets utvardering

| rapportens genomgang lyfts Oksalis fram som ett exempel pa ett modernt
och férebyggande svinnarbete som starker hela butikens arbetssatt, inte bara
minskar kassation.

e Tydlig effekt och dokumenterad maluppfyllelse

Naturvardsverket redovisar att Oksalis utbildningar har genomférts i 32
butiker, dar cirka 490 personer deltagit. Totalt har dessa butiker minskat sitt
matsvinn med 286 ton. Effekterna bedéms vara tydligt kopplade till atgardens
genomforande.

e Fokus pa orsaker, inte symptom

Oksalis arbetar med fragor som felaktiga bestallningar, éverstora sortiment,
brister i sortimentsstyrning och kunskapsglapp mellan personalgrupper.
Detta ar enligt Naturvardsverket en av de mest avgoérande skillnaderna mellan
langsiktigt effektiva initiativ och mer kortsiktiga insatser.’
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e Skalningspotential i flera led av branschen

Utvarderingen konstaterar att metoden ar skalbar inom dagligvaruhandeln
och har potential att anpassas till restaurang och storkok. Trots att modellen
idag ar utvecklad med en specifik kedjas system som grund, beddms den vara
generellt 6verforbar pa processniva.

e Forbattrad arbetsmiljoé och organisatorisk stabilitet

Rapporten lyfter aven att utbildningen starker arbetsmiljon, minskar stress
och 6kar kompetensen i butiken, vilket i sin tur paverkar driften positivt.

Varfor forebyggande svinnarbete ar viktigt for butiker och kedjor

| dagens marknad ar svinn inte en isolerad hallbarhetsfraga, det ar en fraga
som direkt beroér marginaler, arbetsmiljo, kundupplevelse och
leveranssakerhet.

Naturvardsverkets analys visar att forebyggande arbete:
- Okar driftsiakerheten

Bdttre rutiner for bestallning och sortiment minskar riskerna fér tomma
hyllor, felaktiga volymer och oplanerad utférsaljning.

- Forbattrar Ionsamheten langsiktigt

Att reducera svinn i rotorsakerna ger stabilare kostnadsbesparingar an
kampanjbaserade eller reaktiva metoder.

- Starker butikens kompetens och arbetsmiljo

Nar medarbetare far forstaelse for svinnets mekanismer skapas engagemang,
ansvar och battre intern kommunikation.

- Gor verksamheten mer robust vid personalomsattning

Standardiserade rutiner minskar beroendet av enskilda nyckelpersoner.
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- Bidrar direkt till branschens hallbarhetsmal

Klimatnytta, resurseffektivitet och svinnreduktion dr malbilder som kedjor och
grossister behéver uppfylla i sina drliga hallbarhetsredovisningar.

Det ar mot denna bakgrund som Naturvardsverkets rapport bedémer Oksalis

modell som sarskilt relevant.

Vad ett forebyggande arbetssatt betyder ur ett affarsperspektiv

Ett forebyggande arbetssatt paverkar bade drift och Ibnsamhet pa ett satt
som reaktiva losningar inte gér. Nar svinn hanteras vid kallan, genom battre
bestallningar, mer traffsakert sortiment och hégre kompetens i butiken
minskar inte bara kassationerna. Arbetssattet skapar aven stabilare
varufléden, jamnare kvalitet i hyllan och en mer forutsagbar vardag for

personalen.

For kedjor innebar detta att arbetet kan standardiseras och skalas, vilket
minskar beroendet av enskilda personer och gér organisationen mer robust
vid hog personalomsattning. Samtidigt starker det maéjligheten att arbeta
datadrivet med svinn och kvalitet, ndgot som efterfragas alltmer bade internt
och externt.

P3a intaktssidan leder mer precisa rutiner ofta till battre produktkvalitet, farre
oplanerade prisjusteringar och en forbattrad kundupplevelse. Det innebar att
effekten inte bara syns i minskat svinn utan aven i 6kad forsaljning.

Sammantaget skapar ett forebyggande svinnarbete bade direkt ekonomisk
nytta och langsiktig strukturell stabilitet, tva faktorer som blir allt viktigare i en
bransch dar marginaler, hallbarhetskrav och driftssakerhet behdver fungera
samtidigt.



OKS

Slutsatser for branschaktérer och potentiella partners

Naturvardsverkets utvardering tydliggor att forebyggande arbete och
utbildningsbaserade insatser ar centrala for att minska matsvinnet pa riktigt.
Oksalis lyfts fram som ett initiativ som kombinerar praktisk butikskunskap
med ett systematiskt och matbart arbetssatt.

For kedjor och grossister innebar detta en majlighet att:
e reducera kostnader

starka klimatarbetet

skapa intern stabilitet

forbattra kvalitet och kundupplevelse

arbeta mer datadrivet med svinnfragor

Modellen beddms som skalbar och anvandbar for organisationer som vill
forbattra bade hallbarhet och ekonomi.

6. Kallor

Naturvardsverket (2025). Utvdrdering av atgdrder som minskar matsvinn - Tio

svenska initiativ som minskar matsvinn.



