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Effektiva atgarder for minskat matsvinn i Sverige

Sammanfattande analys med fokus pa forebyggande insatser

Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar huvudresultaten i Naturvardsverkets publikation
"Utvardering av atgarder som minskar matsvinn - Tio svenska initiativ som minskar
matsvinn” och belyser sarskilt de delar dar utbildningsbaserade och forebyggande
atgarder, daribland Oksalis utbildningsmodell, lyfts fram som effektiva, skalbara och

langsiktigt hallbara initiativ.

Rapporten behandlar tio svenska matsvinnsinitiativ fran handel, grossistled,
restaurang och offentlig sektor. Genom EU:s JRC-metod analyseras mal, uppféljning,

effektivitet, systempaverkan och skalbarhet.

Enligt Naturvardsverkets utvardering tillhér Oksalis, tillsammans med bland annat
Martin & Servera, de initiativ som uppvisar hégst grad av tydlighet i malformuleringar,
langsiktig hallbarhet och skalningspotential. Oksalis modell lyfts fram som ett
exempel pa hur utbildning och systematiska arbetssatt kan adressera grundlaggande
orsaker till svinn, samtidigt som bade arbetsmiljé, Idnsamhet och klimatnytta

forbattras.

Denna rapport kombinerar fakta fran Naturvardsverkets utvardering med en
affarsstrategisk analys som visar vilken potential forebyggande svinnarbete har for

livsmedelshandeln och relaterade branscher.
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1. Bakgrund: Matsvinn som systemutmaning
Matsvinn ar en av de storsta kallorna till onédiga utslapp och resurssloseri i
livsmedelssystemet. Sverige och EU har mal om att halvera matsvinnet till ar 2030.
Enligt Naturvardsverket kravs effektiva insatser i hela kedjan, fran producent till
konsument.
| den utvarderade rapporten framkommer att manga traditionella svinninsatser ar
reaktiva, exempelvis utférsaljning, redistribution eller avfallsféradling. Endast ett fatal
initiativ arbetar forebyggande genom att forandra rutiner, bestallningsmonster och

kompetens hos personal i butik och storkok.

Just denna form av férebyggande arbete bedéms ha stérst strukturell paverkan, da
det riktar in sig pa orsakerna till att svinn uppstar. | denna kategori aterfinns bland

annat Oksalis utbildningsmodell.

2. Sammanfattning av Naturvardsverkets utvardering

Naturvardsverkets rapport anvander EU:s Joint Research Centre (JRC) metod for
att bedéma effekten av matsvinnsatgarder. Metoden analyserar tydlighet i mal och
struktur, maluppfyllelse, ekonomisk och klimatmassig effektivitet,

systempaverkan, langsiktig hallbarhet och skalnhingspotential.

De tio svenska initiativen grupperas i fem kategorier:
o Effektivisering av leveranskedjan

e Forandrat konsumentbeteende

e Omfordelning av matsvinn

e Forebyggande atgardsprogram

e Foradling av livsmedelsavfall

Rapporten konstaterar att utbildning och digitala I6sningar generellt visar hogst
skalbarhet, medan akuta atgarder som redistribution framst ger social nytta men inte

minskar grundorsakerna.
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3. Oksalis i Naturvardsverkets rapport - sasmmanfattande analys

Naturvardsverkets utvardering ger en tydlig och konsekvent bild av Oksalis som ett
av de mest effektiva och valstrukturerade forebyggande matsvinnsinitiativen i
Sverige. Rapporten beskriver hur Oksalis utbildningsmodell ger butiker ett praktiskt
och kunskapsdrivet arbetssatt som forbattrar bestallningsrutiner,

sortimentshantering och l6nsamhet, samtidigt som matsvinnet minskar.

Arbetssattet bygger pa konsulternas egen butikserfarenhet och pa tydliga verktyg
som snabbt kan integreras i vardagsrutinerna.

| utvarderingen framgar att Oksalis hittills har utbildat cirka 490 personer i 32 butiker
och minskat matsvinnet med totalt 286 ton.

Naturvardsverket bedémer dessa resultat som bade verifierbara och tydligt kopplade
till atgardens genomférande. Oksalis lyfts fram som ett initiativ som inte endast
reagerar pa svinn, utan aktivt minskar orsakerna bakom det. Exempelvis felaktiga
bestallningar, for stort sortiment och bristande kunskap hos personalen. Detta
forebyggande angreppssatt betraktas som en avgorande skillnad jamfort med mer

reaktiva insatser som utforsaljning eller redistribution.

Rapporten betonar dven Oksalis styrkor nar det galler langsiktighet och skalbarhet.
Modellen bedoms ha potential att spridas till andra butikskedjor och aven till

restaurang- och storkdksmiljoer.

Trots att utbildningen idag ar anpassad till en specifik kedjas affarssystem beddms
strukturen och arbetssattet som generellt dverforbara. Sammantaget beskriver
Naturvardsverket Oksalis som ett kunskaps- och férandringsdrivet initiativ som ger
matbara effekter, bidrar till battre arbetsmiljé och skapar bade klimatnytta och

ekonomiska resultat
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4. Affarsstrategisk analys
Naturvardsverkets utvardering visar tydligt att forebyggande svinnarbete skapar
mervarden som gar langt utéver minskade mangder kasserad mat. | en marknad dar
marginaler pressas och hallbarhetskraven skarps blir formagan att arbeta
systematiskt med svinn inte enbart en miljéatgard, utan en direkt affarskritisk
kompetens. Oksalis modell placerar sig i detta sammanhang som ett verktyg som kan
starka bade l6nsamhet, arbetsprocesser och kedjornas férmaga att na sina
strategiska mal.
For branschaktorer innebar Oksalis arbetssatt en mojlighet att etablera en enhetlig
struktur for svinnarbete i hela organisationen. Genom att utbildningen bygger pa
konkreta butikserfarenheter och praktisk tillampning kan den integreras i befintliga
rutiner utan att stora driften. Effekterna blir tydligast nar arbetssattet implementeras
brett: battre styrning av bestallningar, mer traffsakra sortimentsval och en stabilare
kundupplevelse genom hogre kvalitet i hyllan. Det forebyggande angreppssattet
fungerar dessutom som en buffert mot bade organisatoriska féorandringar och
personalomsattning, eftersom kunskap och arbetssatt sprids och forankras i hela
butiken.

Ur ett strategiskt perspektiv ligger Oksalis potential i dess skalbarhet. Metodens
struktur, tydlighet och matbarhet gor den mojlig att implementera i olika
butikskoncept och, med vissa anpassningar, aven i restauranger och storkok.
Utvarderingens slutsatser pekar mot att modellen skulle kunna utgoéra en central
komponent i en storre aktérs hallbarhets och effektiviseringsarbete, dar ett
gemensamt utbildningsprogram kan skapa samsyn, stabilitet och matbara effekter
over tid.

For storre kedjor erbjuder modellen ocksa férdelar i kommunikationen med externa
intressenter. Ett systematiskt och verifierbart forebyggande arbete ar idag en viktig
del av bade klimatredovisning, leverantérskrav och kommmande CSRD-krav. Ett
initiativ som Oksalis, med dokumenterade effekter och en metodik som gar att mata,
folja upp och rapportera, kan darfor starka en hel kedjas hallbarhetsprofil och skapa
legitimitet i bade arsrapporter och kundkommunikation.

Sammanfattningsvis visar analysen att Oksalis inte bara minskar svinn, utan skapar
ett strukturellt varde som ar strategiskt intressant for aktorer som vill kombinera
ekonomisk effektivitet med hallbar utveckling. | en bransch dar bade konkurrens och
regulatoriska krav driver behovet av smartare processer framat, framstar Oksalis
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metod som en |6sning med potential att ge bade omedelbara och langsiktiga effekter

- inte bara i enskilda butiker, utan pa systemniva.

5. Slutsatser
Naturvardsverkets analys visar att Oksalis ar ett av de mest lovande och effektiva
forebyggande matsvinnsinitiativen i Sverige. Modellen ar tydlig, skalbar och
ekonomiskt hallbar, och den adresserar grundlaggande orsaker till svinn pa ett satt

som fa andra initiativ gor.

| en livsmedelsbransch dar hallbarhetskrav och l6nsamhetsutmaningar 6kar éar denna
typ av systematiskt arbete en strategiskt viktig del av framtidens affarsmodell. For
storre branschaktorer erbjuder Oksalis metod signifikant potential bade i form av

kostnadsbesparingar, klimatnytta och organisatorisk stabilitet.

6. Kallor
Naturvardsverket (2025). "Utvdrdering av atgdrder som minskar matsvinn - Tio

svenska initiativsom minskar matsvinn.”



